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デジタル化とグローバル化が進めば進むほど、対人関係と地域が重要となる。そこに中小企業のチャンスが見出せ
る。地域ナンバー１戦略、地域の集中で大手と差別化、地域の強みを再発見してグローバル進出。ランチェスター
戦略の第一人者であるコンサルタントの福永雅文氏に地域戦略の要締についてご寄稿いただいた。

ランチェスター地域戦略で
ナンバー１を目指そう
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差
別
化
×
接
近
戦
×
集
中
＝
ナ
ンバー
１

葬
儀
業
者
の
メ
モ
リ
ア
ホ
ー
ル

デ
ィ
ン
グ
ス
（
以
降
、
メ
モ
リ
ア
と

す
る
）
が
、
２
０
０
０
年
に
創
業
し

た
と
き
、
人
口
約
2
万
人
の
岐
阜
県

池
田
町
を
商
圏
と
し
た
。
小
商
圏
で

大
き
な
シ
ェ
ア
を
と
る
ス
モ
ー
ル

マ
ー
ケ
ッ
ト
・
ビ
ッ
グ
シ
ェ
ア
の
メ

モ
リ
ア
の
戦
略
は
、
ラ
ン
チ
ェ
ス

タ
ー
地
域
ナ
ン
バ
ー
1
戦
略
の
模
範

例
で
あ
る
。

第
一
に
地
域
を
「
差
別
化
」
す
る
。

岐
阜
県
の
最
大
市
場
は
岐
阜
市
で
あ

る
。
西
濃
（
岐
阜
県
西
部)

で
は
大

垣
市
で
あ
る
。
こ
の
よ
う
な
大
き
な

市
場
は
強
者
が
力
を
入
れ
る
。
逆
に

池
田
町
の
よ
う
な
小
さ
く
遠
い
地
域

は
後
回
し
に
す
る
。
メ
モ
リ
ア
は
強

者
と
差
別
化
し
て
池
田
町
を
商
圏
と

し
た
。

第
二
に
地
域
を
「
集
中
」
す
る
。

か
つ
て
地
方
の
町
で
は
町
内
会
や
お

寺
の
檀
家
な
ど
の
地
域
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
で
葬
儀
を
し
て
い
た
。
池
田
町

も
そ
う
だ
っ
た
。
メ
モ
リ
ア
は
人
口

2
万
人
の
町
を
さ
ら
に
細
分
化
し
て

重
点
地
域
を
決
め
て
自
社
の
地
盤
と

な
る
地
域
を
つ
く
っ
て
い
っ
た
。

第
三
に
地
域
で
「
接
近
戦
」
を
行

う
。
接
近
戦
と
は
も
と
も
と
、
敵
と

近
づ
い
て
戦
う
軍
事
用
語
だ
が
、
ラ

ン
チ
ェ
ス
タ
ー
戦
略
で
は
顧
客
や

ユ
ー
ザ
ー
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
の
こ
と
を
い
う
。
強
者
が
テ
レ
ビ

Ｃ
Ｍ
や
折
込
チ
ラ
シ
を
広
域
に
配
布

す
る
の
な
ら
、
弱
者
は
個
別
に
挨
拶

訪
問
を
し
な
が
ら
ポ
ス
テ
ィ
ン
グ
を

す
る
と
い
っ
た
こ
と
だ
。
地
域
を
集

中
す
れ
ば
少
人
数
で
も
接
近
戦
を
展

開
で
き
る
。

接
近
戦
を
展
開
す
れ
ば
顧
客
の

ニ
ー
ズ
が
わ
か
る
。
池
田
町
で
も
葬

儀
場
ホ
ー
ル
の
需
要
が
あ
る
こ
と
を

接
近
戦
で
知
っ
た
メ
モ
リ
ア
は
葬
儀

場
を
つ
く
っ
た
。
強
い
差
別
化
の
武

器
を
手
に
入
れ
た
メ
モ
リ
ア
は
小
さ

な
市
場
で
は
あ
る
が
地
域
ナ
ン
バ
ー

１
と
な
り
、
大
き
な
市
場
の
大
垣
市

に
進
出
し
て
い
っ
た
。

差
別
化
と
集
中
と
接
近
戦
に
三
位

一
体
で
取
り
組
む
こ
と
で
地
域
ナ
ン

バ
ー
1
を
実
現
す
る
。
こ
れ
が
ラ
ン

チ
ェ
ス
タ
ー
地
域
ナ
ン
バ
ー
１
戦
略

で
あ
る
。

＊

世
界
１
９
６
カ
国
の
う
ち
、
水

道
水
を
お
い
し
く
飲
む
こ
と
の
で
き

ラ
ン
チ
ェ
ス
タ
ー
戦
略
と
は

メ
モ
リ
ア
は
ラ
ン
チ
ェ
ス
タ
ー
戦

略
を
学
び
、戦
略
の
ベ
ー
ス
と
し
た
。

ウ
ォ
ー
タ
ー
社
は
自
社
の
戦
略
を
強

化
す
る
た
め
に
ラ
ン
チ
ェ
ス
タ
ー
戦

略
を
学
び
な
お
し
た
。
山
梨
銘
醸
は

ラ
ン
チ
ェ
ス
タ
ー
戦
略
を
知
ら
な

か
っ
た
が
、
自
社
の
戦
略
は
ラ
ン

チ
ェ
ス
タ
ー
戦
略
に
適
う
も
の
で
あ

る
こ
と
を
確
認
し
た
。
中
小
企
業
の

地
域
戦
略
の
代
名
詞
的
な
存
在
の
ラ

ン
チ
ェ
ス
タ
ー
戦
略
と
は
何
か
、
ど

う
使
う
か
を
解
説
し
よ
う
。

ラ
ン
チ
ェ
ス
タ
ー
戦
略
と
は
競

争
戦
略
の
理
論
と
実
務
の
体
系
で
あ

る
。
多
く
の
企
業
が
こ
れ
を
学
び
、

自
社
の
戦
略
に
取
り
入
れ
て
成
果
を

上
げ
て
き
て
い
る
こ
と
か
ら
、
競
争

戦
略
の
バ
イ
ブ
ル
と
呼
ば
れ
る
も
の

で
あ
る
。
な
ぜ
、
多
く
の
企
業
に
取

り
入
れ
ら
れ
た
の
か
。
日
本
人
が
確

立
し
た
こ
と
が
大
き
い
。

ラ
ン
チ
ェ
ス
タ
ー
戦
略
を
確
立

し
た
の
は
日
本
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

の
草
分
け
の
故
田
岡
信
夫
先
生
で
あ

る
。
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
が
企
業
指
導

の
原
理
と
し
て
構
築
し
た
の
だ
。
わ

が
国
の
経
営
風
土
、
流
通
構
造
、
地

梨
県
北
杜
市
）。
サ
ン
ト
リ
ー
の
蒸

留
所
が
あ
り
、
地
名
を
冠
し
た
ブ
ラ

ン
ド
も
あ
る
の
で
知
ら
な
い
人
は
い

な
い
。
甲
州
街
道
沿
い
の
白
州
台
ヶ

原
宿
で
、
江
戸
時
代
か
ら
２
７
０
余

年
続
く
造
り
酒
屋
が
山
梨
銘
醸
で
あ

る
。
ブ
ラ
ン
ド
「
七
賢
」
は
日
本
酒

の
市
場
の
衰
退
に
伴
い
、
か
つ
て
は

じ
り
貧
傾
向
に
あ
っ
た
と
い
う
。

２
０
１
４
年
に
リ
・
ブ
ラ
ン
デ
ィ

ン
グ
を
行
い
、
い
ま
や
世
界
で
評
価

さ
れ
る
日
本
酒
ブ
ラ
ン
ド
の
一
つ
に

生
ま
れ
変
わ
っ
た
。

製
品
開
発
に
あ
た
り
、
白
州
の
水

に
着
目
し
た
。
白
州
は
日
本
で
も

ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
超
軟
水
で
あ
る
。

こ
の
強
み
を
最
大
限
に
活
か
す
。
酒

米
も
白
州
の
水
で
育
っ
た
地
元
米
と

す
る
。
そ
し
て
ス
パ
ー
ク
リ
ン
グ
日

本
酒
を
開
発
。
世
界
の
コ
ン
ク
ー
ル

に
出
品
し
て
次
々
に
受
賞
。
フ
ラ
ン

ス
料
理
の
巨
匠
ア
ラ
ン
・
デ
ュ
カ
ス

に
も
評
価
さ
れ
、
コ
ラ
ボ
企
画
も
実

現
。
グ
ロ
ー
バ
ル
市
場
に
進
出
し
た
。

日
本
で
は
逆
輸
入
ブ
ラ
ン
ド
と
し
て
、

「
七
賢
」
は
甦
っ
た
。

山
梨
銘
醸
は
地
域
資
源
を
差
別
化

の
武
器
と
し
て
グ
ロ
ー
バ
ル
市
場
に

進
出
し
、
日
本
全
国
市
場
を
強
化
し

た
。

る
も
の
の
、
広
告
費
や
営
業
費
を
投

下
せ
ざ
る
を
え
な
い
。

強
引
な
営
業
の
ク
レ
ー
ム
が
消
費

者
庁
に
届
く
こ
と
も
あ
り
、
業
界
の

パ
イ
オ
ニ
ア
で
あ
る
ウ
ォ
ー
タ
ー
社

は
業
界
を
健
全
化
し
て
い
き
た
い
志

を
も
っ
た
。
業
界
の
負
の
イ
メ
ー
ジ

と
差
別
化
し
、
適
正
価
格
で
優
良
商

品
を
届
け
た
い
。
そ
の
た
め
の
小
商

圏
戦
略
で
あ
る
。
運
賃
コ
ス
ト
が
安

く
な
り
価
格
を
下
げ
る
。
広
告
費
を

抑
制
し
、強
引
な
営
業
は
行
わ
な
い
。

防
災
・
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
と
し
、
地
域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
に
共

感
の
輪
を
広
げ
て
い
く
。
そ
う
す
る

こ
と
で
、
贅
沢
品
か
日
用
品
か
の
論

議
に
、
防
災
用
品
で
も
あ
る
こ
と
を

加
え
る
こ
と
が
で
き
た
。

ウ
ォ
ー
タ
ー
社
は
差
別
化
す
る
た

め
に
地
域
を
集
中
し
た
。
そ
し
て
工

場
を
地
域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
防
災
拠

点
と
す
る
接
近
戦
を
展
開
し
て
い
る
。

そ
の
結
果
、
同
業
他
社
と
は
全
く
イ

メ
ー
ジ
の
異
な
る
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
企

業
と
な
り
、
業
界
の
イ
メ
ー
ジ
ア
ッ

プ
に
も
貢
献
し
て
い
る
。

＊

南
ア
ル
プ
ス
の
貴
公
子
と
呼
ば
れ

る
甲
斐
駒
ヶ
岳
麓
に
あ
る
白
州
（
山

る
国
は
10
カ
国
に
満
た
な
い
と
い

う
。
日
本
の
水
道
水
は
世
界
一
お
い

し
い
。
そ
れ
ゆ
え
に
日
本
で
は
「
水

を
買
っ
て
飲
む
」
と
い
う
生
活
習
慣

が
90
年
代
ま
で
な
か
っ
た
。
ウ
ォ
ー

タ
ー
ポ
イ
ン
ト
（
以
下
、
ウ
ォ
ー

タ
ー
社
と
す
る
）
は
90
年
代
か
ら
飲

用
水
事
業
に
取
り
組
ん
で
き
た
パ
イ

オ
ニ
ア
で
あ
る
。
も
と
も
と
水
道
工

事
会
社
で
あ
る
。
水
処
理
設
備
を
中

核
と
す
る
飲
用
水
精
製
の
工
場
を
つ

く
り
、
水
の
自
動
販
売
機
を
開
発
し

た
。
そ
の
ウ
ォ
ー
タ
ー
社
が
ウ
ォ
ー

タ
ー
サ
ー
バ
ー
宅
配
水
事
業
に
本
格

参
入
し
た
と
き
に
問
題
意
識
を
も
っ

た
。「
日
本
の
宅
配
水
は
高
く
、
業

界
に
は
負
の
イ
メ
ー
ジ
も
あ
る
」
と

い
う
こ
と
だ
。

な
ぜ
、
高
い
か
。
第
一
に
宅
配

水
を
日
用
品
で
は
な
く
贅
沢
品
と
思

う
人
が
多
い
。
で
き
る
だ
け
高
く
売

り
た
い
と
考
え
る
事
業
者
が
多
く
な

る
。
第
二
に
物
流
が
コ
ス
ト
ア
ッ
プ

要
因
で
あ
る
。
水
は
安
い
が
重
く
か

さ
ば
る
。
ゆ
え
に
物
流
コ
ス
ト
が
重

く
の
し
か
か
る
。
第
三
に
市
場
の
成

熟
化
に
伴
う
過
当
競
争
で
あ
る
。
宅

配
水
は
東
日
本
大
震
災
を
き
っ
か
け

に
普
及
し
た
が
、
そ
の
後
、
市
場
は

成
熟
し
た
。
価
格
は
下
落
傾
向
に
あ

25 242026年4月号 2026年 4月号



27 262026年4月号 2026年 4月号

特 
集
　
●
　
解
　
説

解
　
説

特  

集
ランチェスター
地 域 戦 略

だ
っ
た
。
東
京
で
小
商
圏
で
宅
配
水

を
配
達
す
る
に
あ
た
り
、
亀
戸
、
八

王
子
の
順
に
拠
点
を
つ
く
っ
た
。
亀

は
水
の
象
徴
で
あ
り
、
八
王
子
は
多

摩
川
水
系
の
高
尾
山
の
麓
で
あ
る
。

地
域
戦
略
で
は
な
く
水
の
イ
メ
ー
ジ

戦
略
で
の
選
定
だ
っ
た
。
し
か
し
、

結
果
的
に
東
京
の
東
西
の
拠
点
が
選

ば
れ
た
。
亀
戸
は
城
東
地
域
、
八
王

子
は
南
多
摩
を
攻
略
す
る
の
に
よ
い

立
地
で
あ
り
、
地
域
戦
略
的
に
も
適

し
て
い
る
。

山
梨
銘
醸
の
「
七
賢
」
は
も
と
も

と
山
梨
県
を
代
表
す
る
銘
酒
で
あ
り
、

地
域
ナ
ン
バ
ー
１
で
あ
っ
た
。
同
社

を
ラ
ン
チ
ェ
ス
タ
ー
理
論
に
当
て
は

め
る
と
、
シ
ャ
ン
パ
ン
と
同
様
の
瓶

内
二
次
発
酵
の
ス
パ
ー
ク
リ
ン
グ
日

本
酒
と
い
う
商
品
カ
テ
ゴ

リ
に
お
け
る
差
別
化
戦
略

で
あ
る
。

そ
れ
を
実
現
し
た
の
が

白
州
の
水
と
米
だ
っ
た
。

地
域
資
源
が
差
別
化
に
つ

な
が
っ
た
例
で
あ
る
。
山

梨
銘
醸
が
参
考
に
し
た
の

が
海
外
の
ワ
イ
ナ
リ
ー
で

あ
る
。
自
然
豊
か
な
農
山

村
で
酒
を
つ
く
る
だ
け
で

な
く
、
飲
食
店
や
宿
泊
施

設
も
も
つ
観
光
産
業
化
で
あ
る
。

山
梨
銘
醸
は
飲
食
店
に
加
え
て
宿

泊
施
設
も
開
業
し
て
観
光
産
業
化
し

よ
う
と
し
て
い
る
。
江
戸
の
町
の
風

情
が
今
に
残
る
台
ヶ
原
宿
に
立
地
し
、

甲
斐
駒
ヶ
岳
・
南
ア
ル
プ
ス
の
山
岳

リ
ゾ
ー
ト
の
麓
と
い
う
地
域
資
源
を

活
か
し
た
差
別
化
で
お
酒
を
文
化
体

験
に
し
よ
う
と
し
て
い
る
。

他
社
と
重
点
地
域
を
差
別
化
す
る
、

地
域
を
絞
る
こ
と
や
地
域
資
源
の
活

用
と
い
っ
た
地
域
で
差
別
化
す
る
こ

と
で
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
変
え
、
ナ

ン
バ
ー
１
や
オ
ン
リ
ー
１
を
目
指
す
。

そ
れ
が
ラ
ン
チ
ェ
ス
タ
ー
地
域
戦
略

で
あ
る
。

の
要
素
で
あ
る
。
戦
い
の
質
と
量
の

要
素
で
勝
ち
負
け
が
決
ま
る
と
の
考

え
で
あ
る
。

た
だ
し
、
戦
い
方
に
よ
っ
て
第
一

法
則
と
、
第
二
法
則
の
二
つ
の
法
則

に
分
か
れ
る
。
一
対
一
で
敵
と
密
着

し
て
狭
い
範
囲
で
戦
う
、
そ
ん
な
原

始
的
、
ゲ
リ
ラ
的
な
戦
い
の
場
合
は

第
一
法
則
が
適
用
さ
れ
る
。「
戦
闘

力
＝
武
器
性
能
×
兵
力
数
」で
あ
る
。

一
方
、
集
団
対
集
団
が
敵
と
離
れ
て

広
い
範
囲
で
戦
う
、
そ
ん
な
近
代
的

な
戦
い
の
場
合
は
第
二
法
則
が
適
用

域
特
性
に
根
差
し
て
い
る
の
で
、
わ

か
り
や
す
い
。「
差
別
化
×
接
近
戦

×
集
中
＝
ナ
ン
バ
ー
１
」
と
示
し
た

よ
う
に
、
実
践
に
即
し
て
い
る
。

で
は
、
日
本
人
が
確
立
し
た
理

論
に
ラ
ン
チ
ェ
ス
タ
ー
と
い
う
名
称

が
つ
い
て
い
る
の
は
な
ぜ
か
？ 

そ

れ
は
、
田
岡
先
生
が
こ
れ
を
確
立
す

る
に
あ
た
り
、
戦
略
思
想
の
原
点
と

な
っ
た
理
論
が
あ
る
か
ら
で
あ
る
。

こ
の
理
論
を
「
ラ
ン
チ
ェ
ス
タ
ー
法

則
」
と
い
う
。
第
一
次
世
界
大
戦
の

と
き
に
、
イ
ギ
リ
ス
人
の
ラ
ン
チ
ェ

さ
れ
る
。「
戦
闘
力
＝
武
器
性
能
×

兵
力
数
の
二
乗
」
と
な
る
。
第
二
法

則
は
相
乗
効
果
を
発
揮
す
る
か
ら
兵

力
数
が
二
乗
す
る
（
図
１
）。

こ
の
法
則
か
ら
勝
ち
方
の
原
則
を

導
き
出
す
こ
と
が
で
き
る
。
兵
力
数

が
少
な
い
軍
は
第
二
法
則
の
戦
い
で

は
勝
ち
目
は
な
い
。
第
一
法
則
の
戦

い
は
、
一
対
一
で
戦
え
る
の
で
敵
と

味
方
の
総
兵
力
の
影
響
を
受
け
に
く

い
。
第
一
法
則
の
戦
い
方
を
選
ぶ
べ

き
で
あ
る
。
そ
し
て
、
武
器
性
能
を

向
上
さ
せ
る
。
さ
ら
に
、
少
な
い
兵

力
を
広
く
展
開
す
る
の
で
は
な
く
、

集
中
し
て
使
う
こ
と
で
あ
る
。

こ
の
原
則
を
ビ
ジ
ネ
ス
に
応
用
す

る
。
武
器
性
能
を
上
げ
る
こ
と
を
ビ

ジ
ネ
ス
で
は
「
差
別
化
」
と
い
う
。

兵
力
を
集
中
す
る
こ
と
を
「
一
点
集

中
主
義
（
略
し
て
集
中
）」
と
い
う
。

第
一
法
則
の
戦
い
方
を
す
る
こ
と
か

ら
さ
ま
ざ
ま
な
戦
法
が
導
き
出
さ
れ

て
い
る
が
、
筆
者
は
「
接
近
戦
」
を

重
視
し
て
い
る
。

こ
こ
か
ら
弱
者
と
強
者
の
戦
略
が

導
き
出
さ
れ
る
。
ラ
ン
チ
ェ
ス
タ
ー

戦
略
で
は
市
場
シ
ェ
ア
1
位
を
強
者

と
呼
び
、2
位
以
下
を
弱
者
と
呼
ぶ
。

弱
者
の
差
別
化
を
基
本
戦
略
と
し
て

集
中
や
接
近
戦
を
重
視
す
る
。
強
者

ス
タ
ー
氏
が
提
唱
し
た
戦
争
に
お
け

る
戦
闘
の
勝
ち
負
け
の
ル
ー
ル
で
あ

る
。
こ
れ
を
経
営
領
域
に
応
用
し
、

理
論
化
し
た
。
原
点
の
名
を
と
っ
て

一
般
に
「
ラ
ン
チ
ェ
ス
タ
ー
戦
略
」

と
呼
ば
れ
て
い
る
。

原
点
の
ラ
ン
チ
ェ
ス
タ
ー
法
則

に
つ
い
て
解
説
し
よ
う
。
戦
闘
の
勝

ち
負
け
は
、
武
器
の
性
能
と
、
兵
力

の
数
で
決
ま
る
こ
と
を
ラ
ン
チ
ェ
ス

タ
ー
法
則
は
示
し
て
い
る
。
武
器
の

性
能
と
は
戦
う
と
き
の
「
質
」
の
要

素
で
あ
る
。
兵
力
の
数
と
は
「
量
」

を
５
区
分
す
る
の
が
原
則
で
あ
る
。

Ｂ
to
Ｂ
で
あ
れ
ば
こ
れ
で
よ
い

が
、
Ｂ
to
Ｃ
は
こ
こ
か
ら
さ
ら
に
細

分
化
し
て
い
く
。
西
濃
も
大
垣
・
北

部
・
西
部
・
南
部
に
分
か
れ
、
北
部

は
池
田
・
揖
斐
川
・
大
野
の
三
町
に

分
か
れ
る
。
最
終
的
に
は
小
学
校
区

単
位
程
度
ま
で
細
分
化
し
て
い
く
。

第
二
ス
テ
ッ
プ
は
重
点
地
域
を
決

め
る
。
そ
の
際
、
強
者
と
弱
者
と
で

は
選
ぶ
基
準
が
異
な
る
。
強
者
は
市

場
性
を
重
視
す
る
。
規
模
・
成
長
性
・

地
理
的
優
位
性
で
あ
る
。
弱
者
は
勝

ち
易
さ
を
重
視
す
る
。
実
績
や
地
の

利
が
あ
る
こ
と
や
強
者
が
後
回
し
に

し
て
い
る
こ
と
な
ど
。

第
三
ス
テ
ッ
プ
が
決
め
た
重
点
地

域
を
攻
略
し
て
い
く
。
差
別
化
の
武

器
を
使
っ
て
接
近
戦
を
展
開
す
る
。

初
期
の
メ
モ
リ
ア
は
葬
儀
場
ホ
ー
ル

が
武
器
だ
っ
た
。
接
近
戦
を
展
開
し

て
い
く
と
顧
客
の
ニ
ー
ズ
が
よ
く
わ

か
る
。
お
墓
へ
の
ニ
ー
ズ
の
変
化
に

気
づ
い
た
メ
モ
リ
ア
は
い
ま
、
樹
木

葬
が
強
力
な
差
別
化
の
武
器
と
な
っ

た
。ウ

ォ
ー
タ
ー
社
の
場
合
は
根
本
的

な
差
別
化
を
し
た
独
自
の
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
で
オ
ン
リ
ー
１
を
目
指
す
戦

略
の
手
段
と
し
て
の
小
商
圏
戦
略

は
弱
者
の
差
別
化
を
封
じ
込
め
る

ミ
ー
ト
が
基
本
戦
略
だ
。
総
合
的
に

戦
う
、
自
社
の
力
を
重
層
化
さ
せ
る

こ
と
も
重
視
す
る
。

ラ
ン
チ
ェ
ス
タ
ー
戦
略
の
結
論

は
ナ
ン
バ
ー
1
の
市
場
シ
ェ
ア
を
目

指
す
こ
と
で
あ
る
。
自
社
の
経
営
規

模
に
合
わ
せ
て
、
中
小
企
業
は
地
域

や
顧
客
層
や
商
品
を
集
中
し
て
ナ
ン

バ
ー
1
を
目
指
す
（
図
２
、３
）。

地
域
戦
略
の
取
り
組
み
方

ナ
ン
バ
ー
１
を
目
指
す
実
務
体
系

に
は
さ
ま
ざ
ま
あ
る
が
、
地
域
に
根

差
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
で
あ
れ
ば
地
域
ナ

ン
バ
ー
１
を
目
指
す
。
ど
こ
の
誰
に

何
を
売
る
か
だ
。
メ
モ
リ
ア
は
葬
儀

場
ホ
ー
ル
が
ま
だ
無
い
ま
た
は
少
な

い
地
域
に
、
新
た
な
葬
式
の
や
り
方

に
興
味
の
あ
る
人
に
、
葬
儀
場
を
つ

か
っ
た
葬
儀
を
販
売
し
て
、
西
濃
の

郡
部
か
ら
地
盤
地
域
を
県
内
全
域
に

広
げ
て
い
っ
た
。

地
域
戦
略
の
第
一
ス
テ
ッ
プ
は

地
域
を
細
分
化
す
る
こ
と
だ
。
岐
阜

県
を
例
に
す
る
。
ま
ず
、
南
部
の
美

濃
と
北
部
の
飛
騨
に
大
き
く
区
分
す

る
。
市
場
の
大
き
な
美
濃
は
西
濃
・

岐
阜
・
中
濃
・
東
濃
に
分
け
、
全
体
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図1　ランチェスター法則と弱者と強者
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図 2　ランチェスター戦略の結論1

図 3　ランチェスター戦略の結論 2
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