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スーパーやドラッグストアなどに置いてある水の自動販売機の製造販売や、自社工場で精製した水の宅配事業を手
がけるウォーターポイント。広島に本社を置く同社は、地元を中心に、他社に先駆けて水の販売事業を開始。縁あっ
て東京にも工場を建設したが、レッドオーシャン地域でシェア拡大に苦心する。その際、ランチェスター戦略によっ
て活路を見出した小早川克史社長に、その道筋を聞いた。

地域密着型でコストダウン
地域のためになる事業を提供

Profile
こばやかわ・かつふみ。1967年広島県広島市生まれ。大学卒業後、
橋梁メーカーを経て95年、家業の水道工事会社、第一管工（現：ウォー
ターポイント）に入社。97年、逆浸透膜に出会い、水の自動販売機
の開発、製造から水の宅配事業へと事業の軸をシフト。2014年、代
表取締役に就任。22年、八王子に防災型宅配水工場「ウォーターポ
イント」を建設。

ウォーターポイント株式会社
代表取締役社長 小早川 克史氏

半径10キロメートルでシェアを取る
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ランチェスター
地 域 戦 略

水
道
工
事
会
社
が
出
会
っ
た

水
の
浄
化
技
術

水
の
自
動
販
売
機
の
製
造
・
販

売
と
、
宅
配
水
事
業
な
ど
を
メ
イ
ン

の
事
業
と
し
て
行
っ
て
い
る
ウ
ォ
ー

タ
ー
ポ
イ
ン
ト
。
同
社
は
１
９
７
２

年
、
現
社
長
の
小
早
川
克
史
氏
の
父

親
が
立
ち
上
げ
た
水
道
工
事
会
社
か

ら
始
ま
っ
た
。

小
早
川
氏
が
家
業
に
入
っ
た
の

は
、
95
年
。
バ
ブ
ル
が
は
じ
け
、
水

道
工
事
の
仕
事
は
価
格
競
争
に
陥

り
、〝
下
請
け
仕
事
〟
に
先
が
見
え

な
い
状
態
と
な
っ
て
い
た
。

「
下
請
け
と
は
別
の
仕
事
を
探
す
必

要
性
を
感
じ
て
い
ま
し
た
」。

新
規
事
業
を
模
索
し
て
い
た
と

き
、
水
の
自
動
販
売
機
や
宅
配
事
業

の
元
と
な
る
技
術
に
出
会
っ
た
。
小

早
川
氏
が
「
井
戸
の
配
管
を
し
て
ほ

し
い
」
と
い
う
依
頼
を
受
け
た
と
き

だ
っ
た
。「
飲
用
に
適
さ
な
い
水
を

飲
め
る
よ
う
に
す
る
水
処
理
装
置
が

あ
る
」
と
い
う
話
を
聞
い
た
の
だ
。

「
詳
し
く
聞
い
て
み
る
と
、
も
と
も

と
は
海
水
を
真
水
に
す
る
た
め
の
装

置
だ
と
い
う
こ
と
で
し
た
。さ
ら
に
、

宇
宙
飛
行
士
も
宇
宙
ス
テ
ー
シ
ョ
ン

で
こ
の
装
置
を
使
っ
て
尿
を
飲
用
水

に
し
て
い
る
と
聞
き
、
驚
き
と
と
も

に
、
こ
の
技
術
を
つ
き
つ
め
て
み
た

い
と
思
っ
た
の
で
す
」。

小
早
川
氏
は
独
学
で
水
処
理
装
置

に
つ
い
て
学
び
、
そ
の
心
臓
部
に
あ

た
る
「
逆
浸
透
膜
」
と
い
う
技
術
に

辿
り
着
く
。
こ
の
技
術
に
大
き
な
可

能
性
を
感
じ
、
米
国
か
ら
水
処
理
技

術
を
導
入
。
独
自
に
水
処
理
装
置
を

開
発
し
た
。

し
か
し
当
時
の
消
費
者
に
と
っ
て

は
、
ま
だ
「
水
は
タ
ダ
で
飲
め
る
も

の
」
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
強
く
、
ビ

ジ
ネ
ス
と
し
て
ど
う
展
開
す
れ
ば
よ

い
か
と
、
考
え
あ
ぐ
ね
て
い
た
。
そ

ん
な
時
、
あ
る
水
道
工
事
の
取
引
先

か
ら
「
ス
ー
パ
ー
で
、
顧
客
サ
ー
ビ

ス
の
一
環
と
し
て
水
の
自
動
販
売
機

を
入
れ
た
い
」
と
い
う
ニ
ー
ズ
が
あ

る
こ
と
を
聞
い
た
。
そ
こ
で
同
社
が

つ
く
っ
た
水
処
理
装
置
に
、
お
金
を

入
れ
る
と
一
定
の
量
の
水
を
出
す

「
販
売
機
」
の
部
分
を
ア
メ
リ
カ
か

ら
輸
入
し
て
組
み
合
わ
せ
、
水
の
自

動
販
売
機
を
製
造
。
２
０
０
０
年
、

販
売
を
開
始
し
た
。
こ
れ
が
同
社
が

つ
く
っ
た
初
め
て
の
水
販
売
機
だ
っ

た
。

「
広
島
の
ス
ー
パ
ー
に
入
っ
た
の
が

の
だ
。

「
東
日
本
大
震
災
が
起
き
た
時
、
被

災
し
た
東
北
地
域
の
複
数
の
ス
ー

パ
ー
に
も
、
当
社
の
水
の
自
動
販
売

機
が
設
置
さ
れ
て
お
り
、
津
波
で
流

さ
れ
て
し
ま
っ
た
も
の
も
あ
り
ま
し

た
。大
手
企
業
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、

中
小
企
業
で
あ
る
当
社
に
も
『
水
を

送
っ
て
ほ
し
い
』
と
い
う
要
請
が
来

て
い
ま
し
た
が
、想
定
外
の
こ
と
で
、

当
時
は
す
ぐ
に
対
応
す
る
こ
と
が
で

き
ま
せ
ん
で
し
た
。
だ
か
ら
こ
そ
、

『
次
は
必
ず
役
に
立
ち
た
い
』
と
い

う
想
い
か
ら
、
災
害
対
策
に
も
な
る

宅
配
水
の
工
場
を
つ
く
り
た
か
っ
た

の
で
す
」。

八
王
子
の
工
場
で
は
、
高
尾
山

か
ら
流
れ
て
く
る
地
下
水
を
水
源
と

し
、
水
処
理
装
置
に
同
社
で
独
自
に

開
発
し
た
「
逆
浸
透
膜
」
を
二
重
に

使
っ
て
水
に
含
ま
れ
て
い
る
成
分
を

除
去
。
そ
こ
に
海
洋
深
層
水
の
ミ
ネ

ラ
ル
を
添
加
し
た
。

「
こ
の
工
場
に
は
ソ
ー
ラ
ー
パ
ネ
ル

が
設
置
さ
れ
て
い
ま
す
。
地
下
水
を

汲
み
上
げ
て
い
る
た
め
断
水
す
る
こ

と
も
な
く
、
い
ざ
と
な
っ
た
ら
約

２
０
０
０
人
の
水
の
確
保
が
で
き
る

工
場
と
し
て
、
内
閣
府
の
資
料
に
も

掲
載
さ
れ
て
い
ま
す
」。

習
慣
が
つ
い
て
い
る
都
心
部
、
東
京

都
の
亀
戸
に
水
道
水
を
原
水
と
し
た

小
さ
な
工
場
を
建
設
。
周
辺
へ
の
配

達
を
試
み
た
。

「
工
場
の
規
模
が
小
さ
か
っ
た
こ
と

も
あ
り
、
欲
張
ら
ず
に
周
辺
だ
け
に

絞
っ
て
配
達
を
す
る
こ
と
に
し
ま
し

た
。
従
業
員
は
２
人
だ
け
。
配
達
は

こ
の
２
人
で
で
き
る
範
囲
に
と
ど
め

た
の
で
す
。
す
る
と
、
こ
れ
が
う
ま

く
い
っ
た
。
ま
さ
に
ラ
ン
チ
ェ
ス

タ
ー
戦
略
で
い
う
、
半
径
10
キ
ロ

メ
ー
ト
ル
の
法
則
で
し
た
」。

工
場
の
近
く
に
商
圏
を
絞
れ
ば
、

配
送
も
配
送
会
社
に
委
託
せ
ず
に
自

分
た
ち
で
で
き
る
。
そ
の
分
、
水
の

価
格
を
安
く
設
定
す
る
こ
と
も
可
能

だ
。
社
員
が
配
達
す
る
こ
と
で
、
お

客
様
と
直
接
話
が
で
き
、
要
望
な
ど

も
聞
き
や
す
い
。
よ
り
密
な
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
実
現
す
る
こ
と
が

で
き
た
。

さ
ら
に
22
年
、
小
早
川
氏
は
、
新

た
に
東
京
の
八
王
子
に
工
場
を
建
設

し
た
。

「
こ
の
工
場
は
、
最
初
か
ら
災
害
時

に
給
水
拠
点
と
な
る
工
場
に
し
よ
う

と
考
え
て
い
ま
し
た
」。

実
は
こ
の
発
想
は
、
東
日
本
大
震

災
に
お
け
る
悔
恨
か
ら
生
ま
れ
た
も

島
市
内
に
ボ
ト
リ
ン
グ
工
場
を
つ
く

り
、
01
年
に
開
始
し
た
。
他
社
に
比

べ
て
も
か
な
り
早
い
時
期
で
の
事
業

参
入
だ
っ
た
が
、
そ
の
後
大
手
が
参

入
し
、
宅
配
水
市
場
は
次
第
に
レ
ッ

ド
オ
ー
シ
ャ
ン
化
し
て
い
く
こ
と
に

な
る
。
同
社
も
試
行
錯
誤
を
繰
り
返

し
な
が
ら
、
失
敗
と
成
功
を
重
ね
て

い
っ
た
。

13
年
、小
早
川
氏
は
、「
水
を
買
う
」

最
初
の
１
台
目
で
し
た
。
そ
こ
か
ら

何
度
も
改
良
を
重
ね
、
今
で
は
す
べ

て
を
自
社
で
製
造
。
現
在
は
ス
ー

パ
ー
を
中
心
に
、
全
国
で
３
６
０
０

台
ほ
ど
の
水
の
自
動
販
売
機
を
納
入

し
て
い
ま
す
」。

宅
配
水
事
業
へ
の
参
入

一
方
、
宅
配
水
ビ
ジ
ネ
ス
は
、
広

右上：同社がスーパーなどに販売している
水の自動販売機
左上：工場内の様子
下：宅配水事業は広島県と首都圏を中心
に行っている
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「『
同
じ
よ
う
な
シ
ス
テ
ム
を
全
国

で
展
開
し
た
い
』
と
い
う
相
談
依

頼
が
い
く
つ
か
き
て
い
ま
す
。
通

常
、宅
配
水
工
場
を
つ
く
っ
た
場
合
、

1
万
件
ほ
ど
の
お
客
様
先
が
な
い
と

利
益
が
出
な
い
と
言
わ
れ
て
い
ま
す

が
、
当
社
が
確
立
し
た
八
王
子
工
場

の
モ
デ
ル
だ
と
、
１
０
０
０
件
あ
れ

ば
利
益
が
出
ま
す
」。

さ
ら
に
工
場
は
、
災
害
時
に
近

隣
住
民
に
水
を
提
供
で
き
る
防
災
型

の
工
場
の
た
め
、
通
常
は
反
対
さ
れ

る
こ
と
も
多
く
あ
る
新
工
場
の
建
設

が
、
地
域
の
人
に
歓
迎
し
て
も
ら
え

る
も
の
と
な
る
。

「
会
社
だ
け
で
な
く
近
隣
住
民
に
安

心
を
提
供
す
る
こ
と
が
で
き
る
、
よ

い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
構
築
で
き
た

と
思
い
ま
す
」。

今
後
、
同
社
で
は
、
水
の
自
動
販

売
機
の
事
業
に
つ
い
て
も
、
地
下
水

を
汲
み
上
げ
る
装
置
を
付
属
し
、
災

害
時
に
活
用
で
き
る
、
い
わ
ば
八
王

子
工
場
の
小
さ
い
バ
ー
ジ
ョ
ン
へ
と

発
展
さ
せ
る
提
案
も
進
行
中
だ
。

「
当
社
の
モ
デ
ル
が
全
国
に
広
ま
れ

ば
、
災
害
時
に
水
に
困
る
こ
と
の
な

い
〝
強
い
〟
地
域
が
、
全
国
に
生
ま

れ
る
の
で
は
な
い
か
と
期
待
し
て
い

ま
す
」。

の
上
安
い
の
で
す
か
ら
、
す
で
に
他

社
と
契
約
を
し
て
い
た
場
合
で
も
、

簡
単
に
ひ
っ
く
り
返
せ
る
と
思
っ
て

い
ま
し
た
。
で
も
、
そ
れ
だ
け
で
は

だ
め
だ
っ
た
の
で
す
。
広
島
で
拡
販

し
た
と
き
は
、『
他
社
に
先
駆
け
て

い
た
こ
と
』、『
広
島
と
い
う
同
じ
地

域
の
会
社
だ
っ
た
こ
と
』
な
ど
に

よ
っ
て
優
位
性
を
保
っ
て
い
た
の
だ

と
、
あ
と
か
ら
気
が
つ
き
ま
し
た
。

八
王
子
で
は
違
う
マ
ー
ケ
ッ
ト
戦
略

が
必
要
だ
と
思
い
、
ラ
ン
チ
ェ
ス

タ
ー
戦
略
を
学
び
直
す
こ
と
に
し
た

の
で
す
」。

そ
の
結
果
、
や
み
く
も
に
営
業
す

る
こ
と
を
や
め
、営
業
に
関
し
て
は
、

ウ
ェ
ブ
広
告
や
テ
レ
ビ
Ｃ
Ｍ
で
は
な

く
、
八
王
子
に
工
場
を
持
つ
企
業
と

し
て
、〝
チ
ャ
ネ
ル
営
業
〟
を
行
う

こ
と
に
し
た
。

「
工
場
の
近
く
に
あ
る
、
地
元
八
王

子
の
企
業
に
、
取
次
店
や
代
理
店
と

な
っ
て
も
ら
う
こ
と
で
、
顧
客
へ
の

安
心
感
を
高
め
て
い
こ
う
と
考
え
ま

し
た
」。

具
体
的
に
は
、
新
聞
配
達
や
宅
配

事
業
、
牛
乳
配
達
を
行
っ
て
い
る
会

社
な
ど
、
配
送
機
能
を
持
つ
会
社
を

中
心
に
、
宅
配
水
の
導
入
と
、
協
力

会
社
と
し
て
近
隣
の
事
業
所
を
中
心

ラ
ン
チ
ェ
ス
タ
ー
戦
略
を
学
び
直
す

し
か
し
、
八
王
子
で
の
宅
配
水

事
業
は
、
す
ぐ
に
は
軌
道
に
乗
ら
な

か
っ
た
。
他
社
よ
り
も
安
い
価
格
を

謳
っ
て
は
い
た
が
、
す
で
に
大
手
企

業
も
同
様
の
事
業
を
行
っ
て
お
り
、

に
拡
販
を
依
頼
で
き
な
い
か
と
打
診

す
る
方
針
を
立
て
た
。

工
場
か
ら
近
い
場
所
に
会
社
が
あ

れ
ば
、
配
送
の
コ
ス
ト
が
下
が
る
。

さ
ら
に
、
地
元
で
仕
事
を
し
て
い
る

会
社
で
あ
れ
ば
、
す
で
に
お
客
様
と

顔
の
見
え
る
関
係
性
が
構
築
さ
れ
て

い
る
。
そ
う
し
た
会
社
が
同
社
の
水

を
販
売
し
て
く
れ
る
こ
と
で
、
同
社

の
水
の
品
質
の
よ
さ
を
直
接
伝
え
る

こ
と
が
で
き
る
と
考
え
た
の
だ
。

「
最
初
は
、『
当
社
の
宅
配
水
を
導

入
し
て
も
ら
う
だ
け
で
も
い
い
。

使
っ
て
も
ら
え
ば
よ
さ
が
わ
か
る
は

ず
だ
』
と
い
う
気
持
ち
で
や
っ
て
い

き
ま
し
た
」。

そ
の
戦
略
が
功
を
奏
し
、
現
在
、

10
社
ほ
ど
が
特
約
店
や
代
理
店
と
し

て
同
社
の
宅
配
水
を
販
売
す
る
よ
う

に
な
っ
て
い
る
。

訴
求
ポ
イ
ン
ト
を
絞
る

ま
た
、
ユ
ー
ザ
ー
へ
の
訴
求
ポ
イ

ン
ト
を
３
つ
に
絞
っ
た
。
そ
れ
が
、

「
品
質
」「
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
」「
価
格
」
だ
。

品
質
に
つ
い
て
は
、
逆
浸
透
膜
に

よ
っ
て
、
水
に
含
ま
れ
る
不
純
物
を

ほ
ぼ
ゼ
ロ
に
し
て
い
る
こ
と
を
訴
求

し
た
。
逆
浸
透
膜
を
活
用
し
て
不
純

「
宅
配
水
を
頼
み
た
い
」
と
考
え
る

事
業
所
は
、
ほ
と
ん
ど
が
別
の
会
社

と
契
約
し
て
い
る
状
態
。
た
だ
「
価

格
が
他
社
よ
り
安
い
」
と
い
う
セ
ー

ル
ス
ポ
イ
ン
ト
だ
け
で
は
、
話
さ
え

ま
と
も
に
聞
い
て
も
ら
え
な
か
っ
た

の
だ
と
い
う
。

「
水
の
質
は
文
句
な
し
に
よ
い
。
そ

工
場
の
近
隣
を
メ
イ
ン
に
宅
配
先
を

絞
っ
た
こ
と
で
、
配
送
費
を
抑
え
、

そ
れ
を
価
格
に
転
嫁
す
る
こ
と
で
最

安
値
を
実
現
し
た
の
で
す
」。

ラ
ン
チ
ェ
ス
タ
ー
戦
略
に
よ
っ
て

戦
略
的
に
営
業
を
行
う
こ
と
で
、
八

王
子
の
工
場
は
軌
道
に
乗
り
始
め
て

い
る
。

水
の
事
業
を
通
し
て

災
害
時
の
安
心
を
提
供
す
る

「
ラ
ン
チ
ェ
ス
タ
ー
戦
略
を
取
る
以

前
は
、
過
去
、
偶
然
う
ま
く
い
っ
た

成
功
体
験
の
も
と
、『
同
じ
よ
う
に

や
れ
ば
い
い
だ
ろ
う
』
と
単
純
に
考

え
て
い
ま
し
た
。
当
社
の
製
品
は
他

社
と
比
べ
て
も
消
費
者
に
と
っ
て
割

安
で
す
か
ら
、
比
較
サ
イ
ト
な
ど
に

出
せ
ば
契
約
を
取
れ
る
だ
ろ
う
と
勝

手
に
思
い
込
ん
で
い
た
の
で
す
。
と

こ
ろ
が
、
レ
ッ
ド
オ
ー
シ
ャ
ン
の
市

場
に
乗
り
込
ん
で
い
く
以
上
、
た
だ

『
安
い
』
と
い
う
だ
け
で
は
ダ
メ
で

し
た
。
今
振
り
返
れ
ば
、
き
ち
ん
と

し
た
戦
略
の
も
と
、
や
っ
て
い
く
必

要
が
あ
っ
た
の
だ
と
わ
か
り
ま
す
」。

現
在
、
同
社
の
社
員
は
36
名
。
宅

配
水
に
関
わ
る
人
材
は
広
島
と
八
王

子
あ
わ
せ
て
10
名
ほ
ど
だ
。

物
を
除
去
し
て
い
る
会
社
は
ほ
か
に

も
あ
る
が
、
二
重
に
行
っ
て
い
る
会

社
は
ま
だ
な
い
と
い
う
。
ま
た
、
体

に
よ
い
と
さ
れ
る
、
海
洋
深
層
水
の

ミ
ネ
ラ
ル
を
ブ
レ
ン
ド
。
ブ
レ
ン
ド

後
の
水
質
を
調
査
し
、
そ
の
資
料
を

公
開
。
科
学
的
な
エ
ビ
デ
ン
ス
の
も

と
、
法
律
で
決
め
ら
れ
て
い
る
不
純

物
の
量
が
極
端
に
少
な
い
、
高
品
質

の
水
を
提
供
し
て
い
る
こ
と
を
強
調

し
た
。

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
に
関
し
て
は
、
担
当
者

が
決
ま
っ
た
時
期
に
水
の
ボ
ト
ル
を

交
換
に
行
く
、
リ
ユ
ー
ス
方
式
を
採

用
。
空
に
な
っ
た
ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
を

利
用
者
が
そ
れ
ぞ
れ
ゴ
ミ
と
し
て
捨

て
る
ワ
ン
ウ
ェ
イ
方
式
と
比
べ
、

ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
ゴ
ミ
を
極
力
出
さ
な

い
仕
組
み
と
し
た
。
ま
た
、
水
の
製

造
か
ら
配
送
ま
で
が
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
に
着

目
し
た
流
れ
と
な
っ
て
い
る
こ
と
で
、

消
費
者
の
共
感
を
得
る
よ
う
な
訴
求

を
行
っ
た
。
さ
ら
に
そ
の
上
で
「
業

界
最
安
値
」
を
達
成
さ
せ
た
。

「
八
王
子
工
場
で
は
、
現
在
、
社
員

３
名
で
仕
事
を
し
て
い
ま
す
。
通
常

時
で
1
日
あ
た
り
８
リ
ッ
ト
ル
ボ
ト

ル
５
０
０
本
分
の
水
が
製
造
で
き
る

規
模
で
す
が
、
少
な
い
従
業
員
で
も

稼
働
で
き
る
仕
組
み
を
考
え
ま
し
た
。

出所：ウォーターポイント資料より 出所：ウォーターポイント資料より

2022年、東京都八王子市に建設した防災型宅配水工場

2026年２月には展示会に出展。ミネラル強炭酸水自販機が多くの来場者
の関心を集めた

ウォーターポイント株式会社
広島県広島市西区庚午北4丁目2-13
1972年
2000万円
36名

所 在 地
設 立
資 本 金
従業員数

Company Profile

https://waterpoint.co.jp/

図1　地下水を水源にした工場 図 2　逆浸透膜をダブルで使用


