
　

私
は
ラ
ン
チ
ェ
ス
タ
ー
戦
略
の
専
門
家
と
し
て
、

企
業
の
戦
略
づ
く
り
の
お
手
伝
い
を
し
て
い
ま
す
。

企
業
間
競
争
で
は
条
件
が
不
利
で
あ
っ
て
も
負
け
る

わ
け
に
は
い
き
ま
せ
ん
。
状
況
に
応
じ
て
い
か
に
勝

つ
可
能
性
を
見
い
だ
す
か
、
そ
れ
が
軍
事
理
論
で
あ

る
ラ
ン
チ
ェ
ス
タ
ー
の
法
則
で
、
同
法
則
を
経
営
領

域
に
応
用
し
た
の
が
ラ
ン
チ
ェ
ス
タ
ー
戦
略
で
す
。

　

た
だ
、
そ
の
理
論
や
ス
キ
ル
を
学
ん
だ
と
し
て
も
、

戦
略
を
実
行
す
る
の
は
生
身
の
人
間
で
す
。
社
長
や

経
営
幹
部
の
強
力
な
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
が
必
要
で
あ

り
、
そ
う
し
た
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
は
本
人
の
性
格
や

そ
れ
ま
で
の
人
生
を
含
め
た
人
間
力
そ
の
も
の
と
い

え
ま
す
。
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
強
化
に
つ
い
て
考
え

た
と
き
、
重
要
な
の
は
歴
史
を
学
ぶ
こ
と
で
は
な
い

か
と
思
い
至
り
ま
し
た
。

　

歴
史
に
は
人
生
に
影
響
を
与
え
る
、
魂
を
揺
さ
ぶ

る
力
が
あ
り
ま
す
。
今
年
の
大
河
ド
ラ
マ『
豊
臣
兄

弟
！
』
で
は
秀
吉
の
3
歳
年
下
の
弟
、
秀
長
を
主
人

公
と
し
て
取
り
上
げ
て
い
ま
す
。「
彼
の
存
在
自
体
を

知
ら
な
か
っ
た
」「
秀
吉
の
弟
と
い
う
だ
け
で
は
な
い

の
？
」と
い
う
人
も
多
い
で
し
ょ
う
。
し
か
し
、
秀
吉

の
こ
ん
な
言
葉
が
残
っ
て
い
ま
す
。「
内
々
の
事
は
宗そ

う

易え
き（
千
利
休
）に
、
公
儀
の
こ
と
は
宰
相（
秀
長
）に
」。

大
事
な
こ
と
は
秀
長
に
直
接
言
っ
て
く
れ
と
い
う
こ

と
で
あ
り
、
今
の
日
本
政
府
に
例
え
る
と
、
総
理
大

臣
で
あ
る
秀
吉
に
対
し
て
、
千
利
休
は
官
房
長
官
、

秀
長
は
幹
事
長
で
し
た
。

  

一
説
で
は
、
農
民
で
あ
っ
た
秀
長
が
、
織
田
家
の

足
軽
組
頭
だ
っ
た
秀
吉
に
呼
ば
れ
て
仕
え
た
の
は
23

歳
の
頃
だ
っ
た
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。
織
田
信
長
が

天
下
統
一
を
目
指
す
な
か
、
近
江
の
浅
井
長
政
と
の

戦
い（
1
5
7
0
〜
1
5
7
3
年
）な
ど
で
功
績
を
重

ね
、
や
が
て
近
江
長
浜
城
主
と
し
て
大
名
と
な
り
、

秀
長
も
8
5
0
0
石
と
い
う
大
名
に
準
ず
る
地
位
を

得
ま
す
。
さ
ら
に
1
5
7
7
年
か
ら
の
毛
利
輝て

る
も
と元

と

戦
う
中
国
攻
め
の
後
に
は
、
秀
長
は
但た

じ
ま
の
く
に

馬
国
（
注
1
）の

10
万
5
0
0
0
石
の
大
名
と
な
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ

は
秀
吉
の
弟
と
い
う
立
場
な
が
ら
、
織
田
家
臣
団
の

中
で
も
重
要
な
地
位
を
確
立
し
た
こ
と
を
示
し
て
い

ま
す
。

　

1
5
8
2
年
、
秀
吉
が
毛
利
軍
と
戦
う
な
か
、
本

能
寺
の
変
に
よ
り
信
長
が
討
た
れ
ま
す
。
急
遽
京
都

に
戻
っ
た
秀
吉
は
明
智
光
秀
を
討
ち
、
そ
の
後
、
小

田
原
の
北
条
氏
を
倒
し
て
、1
5
9
0
年
に
天
下
統
一

を
果
た
し
ま
す
。
秀
長
は
病
気
で
小
田
原
攻
め
に
は

参
加
で
き
ず
、
秀
吉
の
天
下
統
一
の
翌
年
、
52
歳
で

亡
く
な
り
ま
し
た
。

　

草ぞ
う
り履
取
り
か
ら
関
白
に
な
っ
た
秀
吉
が
、
日
本
の

歴
史
で
最
も
出
世
し
た
人
物
で
あ
る
こ
と
に
異
論
は

な
い
で
し
ょ
う
。
秀
長
も
ま
た
、
大
和
・
紀
伊
・
和

泉
の
計
1
0
0
万
石
の
大
名
に
ま
で
上
り
詰
め
、
史

上
稀
に
見
る
兄
弟
で
の
出
世
を
果
た
し
ま
し
た
。
秀

豊
臣
秀
吉
の
弟
で
あ
る
秀
長
も
ま
た
、
農
民
か
ら
１
０
０
万
石
の
大
名
に
ま

で
上
り
詰
め
た
。
豊
臣
兄
弟
は
日
本
の
歴
史
上
、
最
も
出
世
し
た
兄
弟
だ
と

い
え
る
。
秀
長
の
こ
と
が
あ
ま
り
知
ら
れ
て
こ
な
か
っ
た
の
は
、
秀
吉
の
有

能
な
補
佐
役
で
あ
る
こ
と
以
外
を
望
ま
な
か
っ
た
か
ら
だ

秀
吉
は
心
理
の
急
所
を
突
く
こ
と
に
長
け
て
い
た
。
人
に
は「
承
認
欲
求
」や「
自

己
有
能
性
の
証
明
欲
求
」
が
あ
り
、
企
業
組
織
に
お
い
て
も
、
そ
れ
ら
の
欲
求

を
満
た
す
こ
と
で
有
能
な
補
佐
役
や
経
営
幹
部
の
獲
得
に
つ
な
が
る
。
そ
れ
ら

が
満
た
さ
れ
な
い
と「
本
能
寺
の
変
」の
よ
う
な
状
況
が
生
ま
れ
か
ね
な
い

長
に
つ
い
て
、
堺
屋
太
一
氏
は
小
説『
豊
臣
秀
長　

あ

る
補
佐
役
の
生
涯
』な
か
で「
こ
の
人
は
、
日
本
史
上

最
も
典
型
的
な
、
最
も
有
能
な
補
佐
役
で
あ
っ
た
。

そ
し
て
、
そ
う
あ
る
こ
と
以
外
を
望
ま
な
か
っ
た
」と

書
い
て
い
ま
す
。

　

秀
吉
の
天
下
統
一
の
要
因
の
1
つ
に
、「
人
た
ら
し
」

と
評
さ
れ
る
よ
う
に
、
秀
吉
が
人
間
関
係
の
急
所
を

本
能
的
に
理
解
し
て
い
た〝
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の

達
人
〟で
あ
っ
た
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

　

米
国
の
心
理
学
者
A
・
マ
ズ
ロ
ー
は
人
間
の
欲
求

を
、
低
次
か
ら

高
次
ま
で
5

段
階
で
整
理
し

ま
し
た（
注
2
）。

基
本
的
欲
求

が
満
た
さ
れ
る

と「
承
認
欲
求
」

─
他
者
か
ら

認
め
ら
れ
た
い

と
い
う
欲
求
が

で
て
き
ま
す
。

秀
吉
が
明
智

光
秀
を
討
っ
た

後
、
織
田
家
内

で
権
力
闘
争
が

起
こ
り
、
秀
吉

と
柴
田
勝
家
の

武
力
衝
突
へ
と
発
展
し
ま
し
た
。
こ
れ
に
勝
利
し
た

秀
吉
が
天
下
統
一
へ
と
歩
を
進
め
る
の
で
す
が
、
そ

の
戦
い
で
は
福
島
正ま

さ
の
り則
や
加
藤
清き
よ

正ま
さ

な
ど
若
手
武
将

が
活
躍
し
て
い
ま
す
。
秀
吉
は
こ
れ
ら
貢
献
し
た
7

人
の
若
手
を〝
七
本
槍
〟
と
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
す
る
と

と
も
に
、
秀
吉
自
か
ら
も「
福
島
正
則
、
七
本
槍
筆

頭
」と
呼
ん
で
、実
力
あ
る
若
手
だ
と
喧け

ん
で
ん伝
し
ま
し
た
。

部
下
に
し
て
み
れ
ば
、
秀
吉
の
下
で
働
く
と
承
認
欲

求
が
満
た
さ
れ
、
大
名
に
も
な
れ
る
と
い
う
こ
と
で
、

秀
吉
を
天
下
人
に
押
し
上
げ
る
原
動
力
と
な
っ
て
い

き
ま
す
。

　

マ
ズ
ロ
ー
の
分
類
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、「
承
認
欲

求
」
と
同
義
の
よ
う
で
あ
り
な
が
ら
少
し
異
な
る
意

味
の
言
葉
に「
自
己
有
能
性
の
証
明
欲
求
」が
あ
り
ま

す
。
人
は
自
分
が
有
能
で
あ
る
こ
と
を
周
囲
か
ら
認

め
ら
れ
た
い
と
い
う
欲
求
を
持
っ
て
い
ま
す
。
豊
臣

家
の
幹
部（
図
表
1
）だ
っ
た
黒
田
官
兵
衛
や
千
利
休

は
、
秀
吉
あ
る
い
は
世
間
か
ら「
天
下
一
の
軍
師
」「
天

下
一
の
茶
人
」と
認
め
ら
れ
る
こ
と
で
自
己
有
能
性
の

証
明
欲
求
が
満
た
さ
れ
た
わ
け
で
す
。

　

一
方
、
秀
長
は
秀
吉
を
天
下
人
に
す
る
こ
と
が
自

分
の
有
能
性
の
証
明
で
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。

図表1　豊臣家の幹部の変遷
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（
本
稿
は
、2
0
2
6
年
3
月
12
日
に
行
わ
れ
た「
ち
ば
ぎ

ん
総
合
研
究
所
・
浜
銀
総
合
研
究
所 

共
催
セ
ミ
ナ
ー
」を

抄
録
・
構
成
し
た
も
の
で
す
）

こ
れ
が
同
じ
幹
部
で
あ
り
な
が
ら
軍
師
と
補
佐
役
の

根
本
的
な
違
い
で
す
。
こ
こ
に
、
秀
長
に
学
ぶ
べ
き

補
佐
役
の
在
り
方
が
あ
り
ま
す
。

　

経
営
に
お
い
て
も「
名
経
営
者
に
名
補
佐
役
あ
り
」

と
よ
く
言
わ
れ
ま
す
。例
え
ば
、本
田
技
研
工
業
㈱（
ホ

ン
ダ
）の
本
田
宗
一
郎
氏
に
対
し
て
の
藤
沢
武
夫
副
社

長
で
す
。「
本
田
工
業
と
藤
沢
商
会
の
合
体
が
ホ
ン
ダ

だ
」
と
言
わ
れ
た
よ
う
に
、
こ
の
2
人
の
役
割
分
担

が
ホ
ン
ダ
を
つ
く
り
ま
し
た
。
ト
ヨ
タ
自
動
車
㈱
も
、

ト
ヨ
タ
生
産
方
式
を
確
立
し
た
大
野
耐
一
氏
を
は
じ

め
優
れ
た
補
佐
役
が
現
れ
て
現
在
に
至
っ
て
い
ま
す

（
図
表
2
）。
こ
う
し
た
補
佐
役
は
そ
れ
ほ
ど
表
に
出

て
は
い
ま
せ
ん
。
む
し
ろ
無
名
だ
か
ら
こ
そ
、
名
補

佐
役
と
呼
ば
れ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
。

　

社
長
の
仕
事
は
決
定
・
実
行
・
責
任
の
3
つ
に
集

約
で
き
ま
す
。
目
的
・
目
標
・
戦
略
・
戦
術
を
決
め
、

そ
れ
を
実
行
し
て
、
結
果
責
任
を
負
う
。
1
人
で
こ

れ
ら
を
ま
っ
と
う
し
よ
う
に
も
限
界
が
あ
り
、
ナ
ン

バ
ー
2
と
役
割
分
担
す
る
こ
と
に
な
る
わ
け
で
す
。

　

大
企
業
の
場
合
、
ま

ず
参
謀
役
が
情
報
を

整
理
し
て
ト
ッ
プ
が
決

め
や
す
い
よ
う
に
助
言

し
ま
す
。
そ
し
て
、
ト

ッ
プ
自
ら
が
陣
頭
指
揮

す
る
わ
け
に
は
い
か
な

い
た
め
、
経
営
幹
部
が

実
行
責
任
を
負
い
ま
す

（
図
表
3
）。
中
小
企
業

の
場
合
は
多
少
異
な
り

ま
す
。
人
も
組
織
も
充

実
し
、
助
言
機
能
と
実

行
機
能
が
分
け
ら
れ
て

い
る
大
企
業
に
比
べ
、

中
小
企
業
の
機
能
は

未
分
離
で
、
重
要
な

こ
と
は
特
定
の
人
が

せ
ざ
る
を
え
な
い
と

い
う
現
実
が
あ
り
ま

す
。
そ
の
た
め
、
参

謀
機
能
と
実
行
機

能
が
一
体
化
し
、
補

佐
役
が
提
案
や
進
言

を
し
て
、
社
長
の
決

め
た
こ
と
の
実
行
責

任
を
負
っ
て
遂
行
す

る
と
い
う
か
た
ち
が

一
般
的
と
な
り
ま
す

（
図
表
4
）。

　

ま
た
、
大
企
業
は

資
本
と
経
営
が
分
離

し
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
中
小
企
業
は
ほ
ぼ
未
分
離

で
す
。
大
企
業
の
社
長
の
最
も
重
い
責
任
の
取
り
方

は
辞
任
で
す
が
、
オ
ー
ナ
ー
会
社
の
中
小
企
業
で
あ

れ
ば
辞
任
し
て
も
責
任
は
残
り
ま
す
。
社
長
の
在
任

期
間
も
大
企
業
は
平
均
7
年
ぐ
ら
い
で
す
が
、
中
小

企
業
で
は
30
年
以
上
社
長
を
や
る
と
い
う
人
も
珍
し

く
あ
り
ま
せ
ん
。

　

つ
ま
り
、
中
小
企
業
の
社
長
は
重
い
責
任
と
と
も

に
強
い
権
限
を
持
っ
て
い
ま
す
。
し
か
も
、
人
材
が

限
ら
れ
て
い
る
た
め
に
、
難
し
い
仕
事
や
大
事
な
仕

事
は
幹
部
に
集
中
し
ま
す
。
そ
の
た
め
、
幹
部
は
社

長
に
対
し
織
田
信
長
級
の
恐
れ
を
持
っ
て
い
て
、
本

能
寺
の
変
を
招
き
や
す
い
構
造
と
な
り
ま
す
。

　

戦
国
時
代
も
基
本
的
に
官
僚
と
武
将
が
未
分
離
で

し
た
。
事
務
仕
事
を
す
る
人
と
戦
に
行
く
人
の
大
ま

か
な
分
担
は
あ
る
も
の
の
、
武
将
だ
か
ら
事
務
を
し

な
い
で
よ
い
と
い
う
こ
と
で
も
な
く
、
得
手
不
得
手

に
か
か
わ
ら
ず
何
で
も
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
で

し
た
。
そ
の
典
型
が
明
智
光
秀
で
す
。
官
僚
と
し
て

非
常
に
優
秀
で
あ
る
と
と
も
に
武
将
と
し
て
も
優
れ
、

戦
国
武
将
の
な
か
で
も〝
一
流
の
二
刀
流
〟
で
し
た
。

そ
ん
な
彼
が
本
能
寺
の
変
を
起
こ
す
。
そ
の
キ
ー
ワ

ー
ド
は
、
前
出
の
自
己
有
能
性
の
証
明
欲
求
で
す
。

　

当
初
、
明
智
光
秀
も
信
長
を
天
下
人
に
す
る
こ
と

で
自
分
の
有
能
性
が
証
明
さ
れ
る
と
思
っ
て
い
ま
し

た
。
信
長
か
ら
常
に「
お
ま
え
が
部
下
の
中
で
一
番
偉

い
」
と
言
わ
れ
て
い
た
た
め
頑
張
れ
た
。
と
こ
ろ
が
、

あ
る
と
き
か
ら
言
わ
れ
な
く
な
り
、
そ
の
こ
と
に
寂

し
さ
を
覚
え
、
次
第
に
疑
心
暗
鬼
と
な
り
、「
信
長
と

自
分
の
考
え
は
違
う
の
か
も
し
れ
な
い
。
だ
っ
た
ら
、

　

天
下
統
一
後
、
秀
長
が
亡
く
な
り
、
参
謀
だ
っ
た

黒
田
官
兵
衛
も
離
れ
、
秀
吉
の
周
り
に
は
石
田
三
成

ぐ
ら
い
し
か
い
な
く
な
り
ま
し
た
。
官
兵
衛
が
離
れ

た
の
は
軍
事
参
謀
の
必
要
性
が
薄
れ
た
こ
と
も
あ
り

ま
す
が
、
秀
吉
に
は
官
兵
衛
の
才
能
へ
の
嫉
妬
や
劣

等
感
、
さ
ら
に
地
位
が
奪
わ
れ
る
と
い
う
猜
疑
心
も

あ
っ
た
よ
う
で
す
。
ま
た
、
官
兵
衛
自
身
、
そ
の
変

化
を
感
じ
と
り
、
健
全
な
距
離
感
を
保
た
な
い
と
殺

さ
れ
る
と
思
い
、
早
め
の
隠
居
を
決
断
し
た
と
い
う

エ
ピ
ソ
ー
ド
が
残
っ
て
い
ま
す
。

　

そ
ん
な
秀
吉
も
1
5
9
8
年
に
亡
く
な
り
、
17
年

後
に
豊
臣
家
は
滅
亡
し
ま
す
。
そ
の
大
き
な
要
因
は

後
継
者
問
題
で
し
た
。

　

実
子
を
亡
く
し
て
い
た
秀
吉
は
、
姉
の
息
子
で
あ

る
秀
次
を
次
の
後
継
者
と
決
め
て
養
子
に
し
、
関
白

職
を
譲
り
ま
す
。
と
こ
ろ
が
、
そ
の
2
年
後
、
秀
吉

に
実
子
・
秀
頼
が
生
ま
れ
、
関
白
派
と
秀
頼
派
に
分

か
れ
た
内
部
分
裂
や
、
石
田
三
成
派
と
福
島
正
則
・

加
藤
清
正
派
と
の
派
閥
抗
争
を
誘
発
し
ま
す
。
す
ん

な
り
と
甥
の
秀
次
、
そ
の
次
に
秀
頼
と
い
う
順
番
で

継
い
で
い
け
ば
よ
か
っ
た
の
で
す
が
、
秀
吉
は「
自
分

が
秀
次
だ
っ
た
ら
、
秀
頼
で
は
な
く
自
分
の
息
子
に

継
が
せ
た
く
な
る
」と
思
い
、
秀
次
を
殺
し
て
秀
頼
を

後
継
者
に
し
ま
す
。
3
年
後
に
秀
吉
が
亡
く
な
っ
た

と
き
、
秀
頼
は
ま
だ
数
え
年
の
6
歳
。
関
ヶ
原
の
戦

い
に
至
り
、
豊
臣
家
は
滅
び
る
わ
け
で
す
。

　

後
継
者
問
題
で
衰
退
し
た
例
は
日
本
の
歴
史
で

多
々
み
ら
れ
ま
す
。
後
継
者
問
題
で
下
手
を
打
つ
と

組
織
は
崩
壊
す
る
と
い
う
の
が
歴
史
の
常
識
で
、
こ

れ
は
企
業
も
同
じ
で
す
。

　

そ
の
助
言
と
し
て
、
古
今
東
西
の
民
族
や
国
家
の

興
亡
を
研
究
し
た
歴
史
学
者
の
ア
ー
ノ
ル
ド
・
ト
イ

ン
ビ
ー
の
言
葉
を
挙
げ
た
い
と
思
い
ま
す
。
彼
は
滅

ん
だ
民
族
・
国
家
に
は
3
つ
の
共
通
点
が
あ
る
と
言

い
ま
し
た
。「
理
想
を
失
っ
た
民
族
は
滅
び
る
」「
全
て

の
価
値
を
物
や
お
金
に
置
き
換
え
て
、
心
の
価
値
を

見
失
っ
た
民
族
は
滅
び
る
」「
自
国
の
歴
史
を
忘
れ
た

民
族
は
滅
び
る
」で
す
。

　

企
業
の
後
継
者
も
自
社
の
理
念
や
理
想
、
歴
史
、

心
の
価
値
と
い
う
も
の
を
忘
れ
て
、
た
だ
黒
字
を
出

自
分
も
捨
て
ら
れ
る
」と
思
っ
て
本
能
寺
の
変
に
至
っ

た
の
で
し
た
。

　

自
社
の
ナ
ン
バ
ー
2

─
補
佐
役
が
秀
長
で
あ
る

の
か
、
明
智
光
秀
で
あ
る
の
か
、
そ
れ
は
社
長
次
第

で
す
。
補
佐
役
選
び
で
は
、
ト
ッ
プ
を
目
指
さ
な
い

人
で
、
能
力
よ
り
も
人
柄
を
優
先
す
べ
き
で
し
ょ
う
。

ま
た
、
自
分
と
の
相
性
や
周
り
の
人
と
う
ま
く
や
れ

る
対
人
関
係
能
力
な
ど
が
重
要
で
す
。
ま
ず
は
、
自

分
の
留
守
を
任
せ
ら
れ
る
人
は
誰
か
と
考
え
る
こ
と

か
ら
始
め
る
と
よ
い
と
思
い
ま
す
。

せ
ば
い
い
と
い
う
経
営
で
は
会
社
は
廃
れ
て
い
き
ま

す
。
今
の
基
盤
は
創
業
以
来
の
社
員
た
ち
の
努
力
に

あ
る
と
い
う
こ
と
へ
の
敬
意
や
感
謝
を
忘
れ
て
は
な

り
ま
せ
ん
。
改
革
す
る
に
し
て
も
、
過
去
に
対
す
る

リ
ス
ペ
ク
ト
、
尊
敬
す
る
心
を
ベ
ー
ス
と
し
た
上
で

行
う
と
い
う
こ
と
で
す
。

  

さ
ら
に
、
経
営
評
論
家
の
伊
藤
肇
氏
の『
現
代
の
帝

王
学
』で
は
、
帝
王（
社
長
）は
3
つ
の
人
を
持
つ
べ
き

だ
と
述
べ
て
い
ま
す
。「
原
理
原
則
を
教
え
て
も
ら
う

師
匠
を
持
つ
」「
直
言
し
て
く
れ
る
側
近
を
持
つ
」「
よ

き
幕ば

く

賓ひ
ん

を
持
つ
」で
す
。
直
言
し
て
く
れ
る
側
近
と
は

私
の
言
う
補
佐
役
、
幕
賓
と
は
ブ
レ
ー
ン
や
参
謀
の

こ
と
で
あ
り
、
外
部
の
ブ
レ
ー
ン
を
含
み
ま
す
。
特

に
中
小
企
業
の
場
合
、
幹
部
社
員
は
自
ら
実
行
す
る

こ
と
を
前
提
に
し
な
け
れ
ば
、
な
か
な
か
社
長
に
進

言
で
き
ま
せ
ん
。
客
観
的
な
提
案
や
進
言
を
求
め
る

の
で
あ
れ
ば
、
銀
行
や
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
な
ど
、
各

分
野
の
外
部
の
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
を
活
用
し
て
い
く

こ
と
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

　

社
長
が
幹
部
を「
志
を
共
に
す
る
右
腕
だ
」と
言
葉

に
し
て
認
め
続
け
れ
ば
、
そ
の
幹
部
は
秀
長
に
な
り
、

こ
れ
ほ
ど
頼
も
し
い
人
は
い
ま
せ
ん
。
言
葉
に
し
な

い
と
明
智
光
秀
に
な
る
こ
と
も
あ
り
得
る
と
い
う
こ

と
を
念
頭
に
お
い
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

（
注
1
）�今
の
兵
庫
県
と
京
都
府
に
ま
た
が
る
地
域
。

（
注
2
）�①
生
理
的
欲
求
、
②
安
全
欲
求
（
安
全
安
定
へ
の
安
心

感
）、
③
社
会
的
欲
求
（
社
会
集
団
へ
の
帰
属
す
る
こ
と

へ
の
安
心
感
）、
④
承
認
欲
求（
自
己
重
要
感
、
特
別
感
）、

⑤
自
己
実
現
欲
求
（
達
成
感
、
向
上
心
、
貢
献
意
欲
）。

さ
ら
に
マ
ズ
ロ
ー
は
⑤
の
上
位
に
「
自
己
超
越
欲
求
（
社

会
貢
献
）」を
追
加
し
て
い
る
。

今後の講演スケジュールは、
当社ホームページにて

ちばぎん総合研究所・
浜銀総合研究所 共催セミナー

後
継
者
問
題
で
失
敗
す
る
と
組
織
が
崩
壊
す
る
の
は
歴
史
の
常
で
あ
る
。
企

業
も
同
様
で
あ
り
、
後
継
者
に
は
自
社
の
理
念
や
理
想
、
歴
史
、
心
の
価
値

と
い
う
も
の
を
引
き
継
げ
る
人
物
を
選
び
た
い
。
ま
た
、
補
佐
役
や
ブ
レ
ー

ン
、
参
謀
な
ど
の
サ
ポ
ー
ト
体
制
の
構
築
も
欠
か
せ
な
い

図表2　名経営者の名補佐役例（敬称略）

図表3　大企業のトップとナンバー2の機能・責任

図表4　中小企業のトップとナンバー2の機能・責任
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組織 社長 ナンバー２

トヨタ

豊田喜一郎 石田退三
豊田英二 大野耐一

豊田章男
番頭：小林耕士
おやじ：河合 満

パナソニック 松下幸之助 高橋荒太郎
ホンダ 本田宗一郎 藤沢武夫
ソニー 井深 大 盛田昭夫
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